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سازمان بورس و  دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد    7ماده    1بند    در اجراي
،  وراق بهادار)هیات مدیره سازمان بورس و ا  و اصلاحیه هاي بعدي   03/05/1386  مورخ  مصوباوراق بهادار (

، موظف به  د و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش   تهران    وراق بهادارها نزد بورس اهایی که سهام آنشرکت
نه  ماهه و همچنین مقطع سالا  9و    6،  3در مقاطع میان دوره اي  تهیه و افشاي گزارش تفسیري مدیریت  

 باشند.می
مطابق با ضوابط گزارش تفسیري مدیریت    1403/ 30/12منتهی به  مالی    دوره  لذا گزارش تفسیري مدیریت

وراق بهادار) و راهنماي  هیات مدیره سازمان بورس و ا  06/08/1397و اصلاحیه مورخ    1396/ 04/10(مصوب  
به تایید هیات مدیره شرکت    1404/ 10/03فسیري مدیریت تهیه و در تاریخ  بکارگیري ضوابط تهیه گزارش ت

 رسیده است.
 امضاء سمت نماینده  اعضاي هیات مدیره 

رئیس هیات مدیره  عضو و   - محسن چینی فروشان    
 غیر موظف –

 

 شرکت چاپ و نشر ایران محمد علیرحیمی
  –نایب رئیس هیات مدیره 

 غیر موظف

 

 شرکت سرمایه گذاري ملی ایران فتحی نیا علیرضا 
 – عضو هیات مدیره 

 غیر موظف

 

سید حسام الدین بنی  

 هاشمی 
- 

   –عضو هیات مدیره 
 غیر موظف

 

 

 سجاد رحیمی
سازمان پژوهش و برنامه ریزي 

 آموزشی وزارت آموزش 
 و پرورش

مدیرعامل و عضو هیات  

 مدیره 
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 مقدمه 

و باید    هاي مالی است متمم و مکمل صورت ،  رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیري مدیریت،  
  در  که اطلاعاتی  سایر "  و  تجاري   واحد  انداز چشم  تفسیري مدیریت درباره  گزارش  .هاي مالی ارائه شودهمراه با صورت

  راهبردهاي   و  مدیریت  اهداف  درك  براي  مبنایی  عنوانبه  همچنین کند و  می  فراهم  ،" اندنشده  ارائه  مالی   هايصورت
روندهاي اصلی    عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفسیري مدیریت  .رودمی  بکار   اهداف  آن  به  دستیابی   براي  مدیریت

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،   واحد تجاري یشرفتو پ وضعیتکه احتمال دارد عملکرد، 
 

 شرکت  کار ماهیت کسب و  -۱

شرکت افست (سهامی عام) با توجه به تاریخچه فعالیت طولانی در حال حاضر تنها شرکت فعال در گروه انتشار، چاپ  
و تکثیر در بازار سرمایه می باشد. که سهام آن در این بازار پذیرفته شده و معاملات سهام این شرکت هم اکنون با  

 انجام می شود.  در بازار دوم بورس اوراق بهادار تهران  »چافست« نماد 

 ماهیت شرکت و صنعت  -۱-۱

 کلیاتی درباره شرکت: •

و پس    1350در اداره ثبت شرکت ها به ثبت رسید. در سال    5686تحت شماره    1336شرکت افست در تیر ماه سال  
به «سهامی عام»    1355«سهامی خاص» و سپس در سال  افست به  شرکت    1347از اصلاح قانون تجارت در سال  

 تبدیل شد.
شرکت افست یکی از بزرگترین و مجهزترین چاپخانه ها و تولید کنندگان محصولات فرهنگی و آموزشی در ایران و  

فرزندان این مرز و بوم از محصولات آن بهره برده اند. آنچه افست  کماکان  سال فعالیت،    67بیش ازبا  منطقه است و  
ختلف (پیش از چاپ، چاپ و صحافی) نیست بلکه افست  را از دیگران متمایز می کند تنها کیفیت آن در بخش هاي م

با ماشین آلات و دانش فنی که در اختیار دارد اساساً براي محصولات فرهنگی با تیراژ بالا طراحی و تجهیز شده و از  
ید.  این رو قادر است میلیون ها کتاب و نشریه را با استفاده از این امکانات در کوتاهترین زمان، تولید و عرضه نما

با تکیه بر دانش، تج صصی و  ــنولوژي به روز، اطلاعات تخــربه و تکــافزون بر این مدیران و کارشناسان شرکت 
 شود.دهند و در نتیجه تعهدات به موقع انجام میمناسب ترین مسیر برنامه تولید را در اختیار مشتریان قرار می 
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 :فعالیت اصلی شرکت •

 : اساسنامه عبارت است از 2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 موضوعات اصلی:  -الف

ایجاد و تاسیس چاپخانه و بهره برداري از آنها و چاپ و نشر کتب و یا مطبوعات و هر گونه عملیات مربوط به چاپ و  
 نشر مطبوعات و کتب و تولید لوازم التحریر و لوازم بسته بندي و عملیات مربوط به آن. 

 

 موضوعات فرعی: -ب

هر نوع عملیات تجاري و بازرگانی مجاز و نیز سرمایه گذاري و مشارکت در شرکت ها و شخصیت هاي حقوقی دیگر  
 به ویژه در شرکت هایی با اهداف مذکور در بند الف.  

 

 مواد اولیه:   -۱-۱-۱

تولید، چاپ و توزیع کتاب هاي درسی   راستاي  فعالیت اصلی شرکت در  به  ابتدائی و مجلات کمک  با توجه  دوره 
بر کاغذ، مقوا، چسب و   نیاز تولید مشتمل  اولیه مورد  آموزشی رشد دانش آموزان سراسر کشور، عمده ترین مواد 

 مرکب می باشد. 

 جایگاه شرکت در صنعت   -1-2

وضعیت رتبه بندي شرکت از لحاظ نقدشوندگی سهام و کیفیت اطلاعات در گزارش اخیر بر اساس ارزیابی سازمان  
وضعیت معاملات و قیمت سهم شرکت به شرح    30/12/1403منتهی به    مالی  دورهبورس و اوراق بهادار تهران طی  

 زیر بوده است.  

 

 حجم معاملات 

 

 ارزش بازار 

 

 

دفعات  

 معامله

 بیشترین 

 قیمت سهم 

 کمترین 

 قیمت سهم 

قیمت در  

28/12/1403 

قیمت در تاریخ  

 گزارشگري 

10/03/1404 

149،876،571 1،350،077،248،160 14،514 8،350 8،130 310،8 11،040 
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و    -2-1- 1

حال تلاش می شود به بهترین کیفیت و کمترین قیمت مواد  قیمت مواد اولیه متأثر از شرایط اقتصادي است با این  
اولیه تهیه شود در شرایط فعلی ریسک افزایش نرخ ارز و تحریم هاي بین الملل نسبت به مواد و ملزومات تولید با  

 اهمیت ارزیابی می شود. 
برنامه ریزي آموزش قرارداد فی مابین شرکت افست و سازمان پژوهش و  بر اساس  آنجا که  ی (وزارت آموزش و  از 

پرورش) تهیه و تامین کاغذ به عنوان اصلی ترین مواد اولیه تولید کتاب درسی و مجلات به عهده سازمان پژوهش  
می باشد قابل ذکر است تا سنوات قبل کاغذ و مقوا به صورت وارداتی و با ارز بري بالا تامین می گردید اما با توجه  

کاغذ و مقواي  بخشی از  منابع داخلی، شرکت افست (سهامی عام)    ستفاده ازبه رهنمودهاي مقام معظم رهبري و ا
مجتمع کاغذ سازي راشا کاسپین  چوب و کاغذ مازندران،  از شرکت هاي داخلی از جمله صنایع    مورد نیاز تولید خود را

 . . . تامین نموده است.و ایرانیان 
در   را  رشد  آموزشی  کمک  مجلات  و  درسی  کتب  فروش  و  تولید  میزان  ذیل  به  مالی  دوره  جداول  منتهی 

 قبل نشان می دهد.   مالی مقایسه با دو سال 30/12/1403
 

 میزان تولید:

 مقادیرـ جلد
 30/12/1403 1402-1403 1401-1402 سال

 6،052،317 11،103،876 10،241،310 مجلات رشد

 25،558،385 64،163،754 64،425،077 کتب درسی 

 307،908 2،631،300 4،010،782 سایر 

 31،918،610 77،898،930 78،677،169 جمع کل
 

 میزان فروش:
 

 مقادیرـ جلد
 

 

 1403/ 12/ 30 1402-1403 1401-1402 سال
 5،160،718 11،097،552 10،805،105 فروش مجلات رشد

 16،187،034 64،646،928 64،227،083 فروش کتب درسی

 307،191 2،612،180 4،005،254 سایر 

 21،654،943 78،356،660 79،037،442 جمع کل
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و همچنین اسامی مدیران ارشد شرکت    مشخصات کمیته اجرایی (حسابرسی داخلی و انتصابات)  - 1-2-2

 افست به شرح جداول زیر می باشد.

 اسامی و مشخصات کمیته حسابرسی و مدیر حسابرسی داخلی:  •

تاکنون با حضور اعضاء، (طبق جدول زیر)    1403جلسات کمیته حسابرسی شرکت افست در بازه زمانی مهر ماه سال   
و مدیر حسابرسی داخلی برگزار شده است و بابت آنها گزارش و مصوبات جلسات کمیته حسابرسی تهیه و تنظیم  

 گردیده است.  

 

 

 

 اسامی و مشخصات کمیته انتصابات:  •

 مقطع تحصیلی  رشته تحصیلی  سمت کد ملی نام و نام خانوادگی 
 تاریخ عضویت در 

 کمیته انتصابات 
 مدت زمان  –اهم سوابق 

 مدیریت در بخش هاي مختلف دولتی 1402/ 10/ 29 کارشناسی  حقوق  رئیس کمیته انتصابات 2571716468 سجاد رحیمی 

 مدیریت در بخش هاي مختلف دولتی 1402/ 10/ 29 کارشناسی  فناوري اطلاعات  عضو  0080379990 حسام الدین بنی هاشمی سید

 مدیریت در شرکت هاي مختلف 1402/ 10/ 29 دکترا جامدات مهندسی مکانیک  عضو  1230001931 محمد علیرحیمی 

 

 

 مقطع تحصیلی  رشته تحصیلی  سمت کد ملی نام و نام خانوادگی 
 تاریخ عضویت در 

 کمیته حسابرسی 
 مدت زمان  –اهم سوابق 

 0061289116 علیرضا فتحی نیا 
عضو هیئت مدیره و  

 رئیس کمیته حسابرسی  
 1402/ 11/ 17 دکترا حسابداري 

مدیریت در بخش هاي مختلف شرکت ها و 
  موسسات

 عضو مستقل کمیته 0070597936 کیارش میرآفتاب زاده 
حسابداري،کسب و 

 )، مدیریت مالیDBA( کار
 1403/ 02/ 16 دانشجوي دکترا

موسسات حسابرسی، حسابرس  اشتغال در 
داخلی، مدیریت و معاونت مالی، عضو هیئت 

مدیره، عضو و رئیس کمیته حسابرسی شرکت 
هاي داروسازي جابرابن حیان ، سرمایه گذاري 
 ملی ایران،  صنایع پتروشیمی مسجد سلیمان 

 عضو مستقل کمیته  4322393527 فاطمه حسنی دهکا 
کسب و  حسابداري،

 )DBA( کار
 1403/ 02/ 16 دانشجوي دکترا

اشتغال در موسسات حسابرسی، حسابرس  
داخلی، مدیریت و معاونت مالی، عضو هیئت 

مدیره، عضو و رئیس کمیته حسابرسی، رئیس 
 هیئت مدیره 

 1403/ 08/ 01 کارشناسی ارشد  حسابداري  مدیر حسابرس داخلی 3501427141 افشین عرفانی 

حسابرس  شتغال در موسسات حسابرسی، ا
داخلی، مدیریت و معاونت مالی،مدیر حسابرسی  
داخلی ، مدیریت در بخش هاي مختلف شرکت 

 ها و موسسات
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 اسامی و مشخصات هیئت مدیره   •

 

 سمت نام و نام خانوادگی
تاریخ عضویت در 

 هیأت مدیره 
 نوع عضویت

 
سابقه اجرایی در 

 شرکت
 سوابق مهم اجرایی 

  ـ غیرموظف 1396/ 10/ 23 مدیره رئیس هیئت محسن چینی فروشان 
مدیر یت در وزارت آموزش و پرورش و 

 شرکت هاي مختلف

 مدیریت در شرکت هاي مختلف  ـ غیرموظف 1400/ 10/ 29 مدیره نایب رئیس هیئت  محمد علیرحیمی 

  ـ غیرموظف 1402/ 10/ 29 عضو هیئت مدیره  علیرضا فتحی نیا 
مدیریت در بخش هاي مختلف شرکت ها و 

 موسسات 

 مدیریت در بخش هاي مختلف دولتی - غیرموظف 1402/ 10/ 29 مدیره  عضو هیئت  سیدحسام الدین بنی هاشمی 

 سجاد رحیمی 
و   مدیرهعضو هیئت 

 مدیرعامل
 مدیرعامل موظف 1402/ 10/ 29

مدیر یت در وزارت آموزش و پرورش و 
 شرکت هاي مختلف

 

    مدیران ارشد قسمت ها و مشخصات  اسامی  •
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ردیف 

 
 نام 

 
 نام خانوادگی 

 
 سوابق تحصیلی 

 
 سوابق تجربی 

مدت زمان  
اشتغال در  

 شرکت (سال) 

 
 سمت سازمان 

 کارشناسی  رحیمی سجاد  1
مدیر یت در وزارت آموزش و پرورش  

 و شرکت هاي مختلف 
 مدیرعامل  1

 مالی مدیر امور   10 مالی   سال مدیریت و    16 ارشد   کارشناسی صمدپور  بهنوش  2

 اداري مدیر امور   12 اداري و  مدیریت  سال    19 کارشناسی   کاردان  حسین  3

 مدیر سفارشات 25 سال تولید و سفارشات   25 کارشناسی  علیخانی سعید  4

 مدیر تولید  18 سال تولید و کنترل کیفیت  18 کارشناسی  خماري  نوید  5
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 جزئیات فروش:  - 1-3

 :جزئیات فروش در داخل - 1-3-1

 مراتب تولید و فروش محصولات شرکت افست (سهامی عام) به شرح زیر می باشد: 

و فروش    یع توز  ید،وزارت آموزش و پرورش قرارداد تـول  ی آمـوزش  یزيتوافق حـاصله با سازمان پژوهش و برنامه رطبق  
 شامل:   ییابتدا ی کتب درس

 کتب  یرو سا ی ،کودکان استثنائ ی دوره ابتدائ  یموضوع عبارت است از انتشار کتب درس الف) 
 شود : یم  یینتع یربه شرح ز ییپشت جلد هر عنوان کتاب بر اساس عوامل موثر و مولفه ها یمتق ب)  
 و حمل  یص ترخ يها ینههز یر گمرك و سا  C&F يبها  هزینه هاي خرید ،کاغذ : ي بهاج) 
 و تعرفه کاغذ باطله  ی : تعرفه چاپ متن ، جلد ، صحاف  یچاپ و صحافد) 
  یتوگرافی، ل  یعات، ، منسوخه ، ضا  ین ، حق الزحمه موزعيحمل ، انبار دار  ي ها  ینهها :  هز  ینههـز  یرو سا  یع وزته)  

 و حق اثر .  ی رول بازکن
 . یگرددپشت جلد بعنوان حق اثر به حساب سازمان منظور م يدرصد از بها 3و) 
از صورتحساب    یبادارات آموزش و پرورش به ترت  ینپشت جلد بعنوان حق الزحمه موزع  ي درصد از بها 12و    5/2ز)  
 شود.  ی و مجلات رشد کسر م ی کتب درس يها

  ی به عنوان درآمد حاصل از  فروش کتب درس  ینپس از کسر حق الزحمه موزع  یپشت جلد کتب درس   يبهاح)  
 شود.  یم  ییشناسا

آن    یدپشت جلد کتب قبل از تـول  ي بها  یکه از آنجائ  یآموزش   یزيپژوهش و برنامه رضـمناً طبق توافق با سـازمان  ت)  
تا قبل از شروع    یدو پروسه تول  یشوددر پشت کتب درج م  یدو در هنگام تول  یهاز عوامل فوق  ته  يبر اساس برآورد

  يها  ینههز پشت جلد،  ياز چاپ کتب و درج بها   پس  یکهتوافق  شده ، درصورت  ینچن   یابد  یادامه م   یلیسال تحص
  ي درج شـده در پشت جـلد باشد، تفـاوت مذکور با بها  ي بر اساس عوامل مورد نظر متفاوت با برآورد بها  ید تول   یواقع

  ینه برآورد هز  یز ن  يسازمان  منظور  شود . در سال جار  يبدهکار   یا  يو تعـرفه چاپ  به حساب بستانکار   ید تول   یواقعـ
درج شده در پشت جلد) به عنوان تفاوت بها محاسبه شده و مابه التفاوت به حساب سازمان پژوهش    ي( بها  ید تول  يها

 وزارت آموزش و پرورش منظور شده است. یآموزش یزيو برنامه ر
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 جاري شرکت را در مقایسه با سال قبل نشان می دهد.  سال مالیجدول زیر نسبت فروش 

 اشخاص : ی وابستگ یکفروش خالص به تفک •

 اشخاص وابسته 

  1403اسفند  30ماهه منتهی به  شش دوره مالی 1402 اسفند 29ماهه منتهی به  شش دوره مالی 1403شهریور  31سال مالی منتهی به 

 درصد نسبت به کل  درآمدعملیاتی  درصد نسبت به کل  درآمدعملیاتی  درصد نسبت به کل  درآمد عملیاتی 

 میلیون ریال 
 

  میلیون ریال   میلیون ریال 

ادارات آموزش و پرورش 

 (کتب درسی)
7،761،207 86.8% 27،027 13% 1،897،064 74% 

دفتر انتشارات و فناوري 

 آموزشی
888،772 9.94% 169،339 81% 620،843 24% 

 %2 43،992 %6 12،916 %3.26 291،567 اشخاص سایر  
برگشت از فروش و 

 تحقیقات 
- - - - - - 

 %100 2،561،899 %100 209،282 %100 8،941،546 جمع

 

آنها از جمله   در  تغییر  تمالـاح   و  رکتـبر ش  مؤثر  سازمانی   برون  عوامل  سایر  و  مقررات  و  قوانین  -1-4

 : مؤلفه هاي اقتصاد کلان

 محیط حقوقی شرکت:  -1-4-1

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت علاوه بر قوانین عام و مدنی عبارتند از:
 قانون تجارت   -
 قانون و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار   -
 قوانین و مقررات سازمان امور مالیاتی کشور    -
 قوانین و مقررات محیط زیست  -
 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی قوانین و مقررات   -
 قانون کار و تأمین اجتماعی   -
 قانون پولی و بانکی کشور(قانون مبارزه با پولشویی)   -
 مصوبات مجامع عمومی و اساسنامه   -
 ها نامهمصوبات هیات مدیره ودستورالعمل هاي داخلی وآیین -
 استانداردهاي حسابداري   -
 و برنامه ریزي آموزشی در خصوص تولید کتب درسی و مجلات رشد. قراردادهاي منعقده با سازمان پژوهش   -
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 : رقابت وضعیت  -1-5

بازار سرمایه   با توجه به اینکه شرکت افست (سهامی عام) تنها شرکت فعال در گروه چاپ و تکثیر و انتشارات در 
 میباشد لذا مولفه هاي رقیب مورد ندارد.

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -6-1

نمود. قرارداد    بازارگردانی کارون   قرارداد بازارگردانی با شرکت تمدید  اقدام به انعقاد    در دوره مورد گزارش  شرکت افست
 . می باشد برقرار  20/09/1404مذکور تا تاریخ 

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد: 

 بازارگردانی: 

 پارامتر عنوان  ردیف

 کارون  بازارگردان نام  1

 20/09/1402 (تمدید قرارداد)  آغاز دوره بازارگردانی  2

 20/09/1404 پایان دوره بازارگردانی  3

 25،000 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي ناشر (میلیون ریال) 4

5 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده  

 سهم) (میلیون ریال/ تعداد 
 - 

 7،562،611،017 مبلغ خرید طی دوره (میلیون ریال)  6

 9،669،828،599 مبلغ فروش طی دوره (میلیون ریال)  7

 -  سود (زیان) بازارگردانی (میلیون ریال)  8

 824،016 تعداد سهام خریداري شده طی دوره 9

 1،009،272 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 10

 3،380،368 بازارگردان مانده سهام نزد  11

 

 :هاي فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه لیست به روز شده از شرکت  -1- 7

موضوع فعالیت  ی به نام شرکت مرکب البرز می باشد  عام) منحصر به یک واحد تجاري فرع   شرکت افست (سهامی
و   توزیع  مواد شیمیایی،  و هرگونه  بندي مرکب چاپ  بسته  و  امتزاج  و  این شرکت  مواد  واردات  و  فروش، صادرات 

 ملزومات مورد نیاز چاپ، ماشین آلات و سرمایه گذاري و اخذ نمایندگی از موسسات خارجی می باشد. 
تداوم داشت پس از آن تولید    1389آغاز و تا سال    1347شایان ذکر است فعالیت هاي تولیدي این شرکت از سال  

اً محدود به واردات و فروش مرکب بوده است. نهایتاً از ابتداي سال  صرف  1398به روش گذشته متوقف شده و تا سال  
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العاده (مورخ    1398 فعالیت شرکت متوقف شده  14/12/1397پیرو تصمیم مجمع عمومی عادي به صورت فوق   (
. شایان ذکر است طی دوره مورد گزارش تولید انواع مرکب و چسب در دستور کار شرکت مرکب البرز قرار گرفته  است

 اقدامات در خصوص آغاز فعالیت این شرکت در حال تداوم و پیگیري می باشد. و

 به آن اهداف   دستیابی براي  مدیریت هاياهداف مدیریت و راهبرد -2

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه هاي   کلان اهداف -2-1

سال    5برنامه راهبردي و عملیاتی    اجرا شد و   1399ور ماه  تا شهری  1394برنامه پیشین راهبردي شرکت از مهر ماه  
 می باشد.  1399-1404آینده شرکت افست از سال 

این برنامه در ادامه برنامه اول و با هدف تکمیل نتایج و دنبال کردن برنامه هاي راهبردي و عملیاتی برنامه پیشین و  
 سال پیش رو تهیه شده است.  5جهت گیري و آینده نگري 

سال پیش رو نظام مند، مشخص و تقویم کند    5تا بار دیگر مهمترین راهبردهاي شرکت را در  این برنامه بر آن است  
و تا حد ممکن راه هاي رسیدن به هدف را ترسیم و افراد، گروه ها و واحدهاي مختلف درون سازمانی را تعیین و  

ساله پیش رو را   5نجام نقشه راه مکلف کند و افراد حقیقی و حقوقی برون سازمانی موثر در برنامه را شناسایی و سرا
قبل با توجه به شرایط حاکم بر شرکت به دلیل محدودیت هاي مقابله با ویروس    سنوات  ترسیم کند هر چند که تا

با تدابیر متخذه پیش رو در خ تمر  ــصوص کاهش مسـکرونا، برنامه مذکور با سرعت کمتري انجام شده است اما 
اکم شود. بر  ـرکت حـد، امید است محدودیت هاي موجود رفع و شرایط بهینه بر شهزینه ها و بهسازي فرآیند تولی 

 ن اساس طرح ها  برنامه هاي راهبردي پیش رو در جدول زیر خلاصه می شود. ـای

 

 

 شرح فعالیت ها راهبرد ردیف 

 پروژه تجاري، اداري، خدماتی  1

مذاکرات و برگزاري جلسات متعدد با سازمان ها، موسسات و  
نهادهاي ذیصلاح جهت مشارکت و سرمایه گذاري در امر 

  همچنین اقدامات حقوقی ادامه داشته عملیات تکمیلی پروژه
نیز صورت  در خصوص ضرورت و علت مقاوم سازي پروژه

 است. پذیرفته

2 
بررسی بهسازي فرآیند تولید و استمرار کاهش  

 هزینه ها 

فرآیندهاي   میدائ سازيبهینهو مستمر و نظارت و بهبود پایش 
سازمانی و ایجاد شناخت بهتر و کنترل بیشتر براي بهبود  

 پاسخگویی و افزایش کارآیی 

 ارتقاء شرایط بهداشت و ایمنی محیط کار 3
ارتقاء بهداشت و ایمنی فردي، ارتقاء بهداشت و ایمنی  

محیطی، بهینه سازي بهداشت و ایمنی مواد و محصول، بهینه 
 ایمنی پسآب و پسماندسازي بهداشت و 

 بازمهندسی سیستم و ارتقاء و تکمیل آن  بهسازي فرآیند نرم افزارهاي مالی  4
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 و راهبردهاي آتی: برنامه توسعه محصولات -2-2

دوره مالی مورد  داشته است. در  ن  تغییر چندانیهاي درسی که عمده ترین تولید شرکت است  در سال هاي اخیر تولید کتاب
ود در  ـنی می شــش بیــداشته است. پین  تغییري، هم تولید و هم فروش مجلات رشد، نسبت به دوره مشابه قبل نیز  گزارش

 . میلیون نسخه مجلات کمک آموزشی رشد تولید شود 9یلیون جلد کتاب درسی و م 65تعداد   1403-1404سال 
 ن فعالیتهاي آتی شرکت خواهند بود. بندي و چاپ دیجیتال نیز از مهمتریتوسعه محصولات چاپی همچون بسته

هاي بندي وجود دارد و برنامهدر عین حال عزم جدي براي ورود به بازارهاي بزرگتر صنعت چاپ بویژه چاپ و بسته
 گذاري هستند.کارشناسی شده براي این منظور در حال تکمیل بوده و آماده سرمایه

 مدیریت به شرح زیر ارائه می گردد. در ادامه سایر اقدامات و راهبردهاي کلان 

 چشم انداز اطلاعات آینده نگر: - 2-2-1

به طور کلی    یزان تولید کتب درسی و مجلات رشد، یش بینی می شود م پ در خصوص فعالیت اصلی شرکت  الف)  
به    9  و حدود   یلیون جلد کتاب درسی م   65حدود   پایان سال منتهی  تا  آموزشی رشد  میلیون جلد مجله کمک 

 تولید شود. 31/06/1404

تا کنون متوقف بوده    1398از سال  ارتباط با شرکت فرعی مرکب البرز با توجه به اینکه فعالیت این شرکت  ب) در  
و در    جاري ی  مالال  ر س با اقدامات مدیران مربوطه و برگزاري جلسات متعدد، آغاز فعالیت مجدد این شرکت دلکن  

 مدیران ذیربط قرار گرفته است.در دستور کار  راستاي تولید انواع مرکب و چسب
کارگروهی متشکل از مدیران شرکت تشکیل    28/10/1402با توجه به تکلیف مجمع عمومی عادي سالیانه مورخ  )  ج

برگزار و شرایط   با کارشناس رسمی دادگستري  مقاوم سازي پروژه مشخص و مقرر  گردید و جلسات کارشناسی 
 گردید با برگزاري مناقصه این مهم انجام شود و پس از مقاوم سازي براي چگونگی ادامه پروژه مطالعه انجام گیرد. 

 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات  مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات یه هايرو     - 2-3  

 حسابدارياهم رویه هاي   -۲-۳-۱

 هاي مالی استفاده شده در تهیه صورت یريمبانی اندازه گ -2- 1-1-3

وارد از  ـبرخی م  ه و درـده تاریخی تهیـبر مبناي بهاي تمام ش  اساًــهاي مـالی تلفیقی گروه و شرکت اس  صورت
 هاي جاري استفاده شده است. ارزش

 

 یاتیدرآمد عمل  -1-3-2- 2

از بابت برگشت از فروش    يو به کسر مبالغ برآورد  یافتنی در  یا  یافتیدر  يبه ارزش منصفانه مابه ازا  یاتی درآمد عمل -
  شود. ی م یري اندازه گ یفاتو تخف 

 گردد.  یم  ییشناسا يکالا به مشتر یل حاصل از فروش کالا در زمان تحو یاتی درآمد عمل -

در صورت هاي مالی سال مورد گزارش    سیراستانداردهاي لازم الاجرا به تف اهم رویه هاي حسابداري و  دیگر موارد و  
   گردیده است.مندرج 
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 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبري شرکتی هاي شرکت در ارتباط با سیاست  - 2- 4

 پایداري شرکتی:گزارش  -۱-٤-۲

 اهداف آتی شرکت: -۲-٤-۱-۱

 بازاریابی فعال داخلی و خارجی  -

 بندي و چاپ دیجیتال بسته خط تولید کامل چاپ و  -
 نیروگاه برق خورشیدي افست  -

 نوسازي و تکمیل ظرفیت تولید فعلی  -

 افزایش دانش و مهارت کنترل کیفیت  -
 افزایش دانش و مهارت استفاده از ماشین هاي مختلف موجود در شرکت   -

 افزایش دانش و مهارت نیروهاي شرکت در بخش هاي پشتیبانی و اداري  -
افزایش تولیدات شرکت به استثناي تولید کتب و مجلات طی اقدامات و برنامه ریزي هاي آتی جهت اخذ سفارش   -

 کار با شمارگان بالا از سایر سازمان ها و ارگان هاي کشور  

 برنامه هاي آموزشی، رفاهی کارکنان:  -۲-٤-۲-۱

 برگزاري دوره هاي آموزشی فنی، تخصصی، عمومی، کامپیوتر براي پرسنل شرکت  •

 هاي مختلف به کارکنان هاي انگیزشی نقدي و غیر نقدي در مقاطع زمانی، اعیاد و مناسبت داختپر •

 آموزش براي همسران کارکنان در خصوص تکنیکهاي فرزند پروري •

 تجلیل از چهره هاي ماندگار شرکت با حضور جناب آقاي دکتر حداد عادل و جمعی از پیشکوستان   •
 

 گزارش عملکرد اجتماعی:  -2-4-1-3

شرکت افست ماموریت چاپ و نشر کل کتاب هاي درسی دوره ابتدایی سال (اول تا ششم) را بر عهده دارد و براي  
قائل است. این شرکت به تمام حقوق قانونی جامعه از جمله پرداخت مالیات  تمام مسئولیت هاي اجتماعی خود ارزش  

کوشد و بر این باور است توسعه و بیمه عمل می کند به ویژه براي محیط زیست ارزش قائل بوده و در حفظ آن می
خانه فاضلاب و  به همین منظور این شرکت داراي تصفیه پایدار تنها به مدد تعامل درست با جامعه امکان پذیر است.

روش امحاء پسماند صنعتی بوده و سامانه هاي پس سوزي مناسبی نیز بر روي دودکش هاي صنعتی نصب شده اند  
که بطور دوره اي مورد بازبینی و کنترل سازمان محیط زیست قرار می گیرند . همچنین پروژه نیروگاه برق خورشیدي  

 تدوین شده و اجراي آن در حال پیگیري است. افست نیز با هدف تولید و استفاده از انرژي پاك
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 : 1403-1404اقدامات بهداشت، ایمنی و ورزشی محیط کار در سال مالی -2-4-1-4

خرید و نوسازي تجهیزات آشپزخانه اي به جهت کنترل ضوابط بهداشتی طبخ غذا اعم از خرید دیگ هاي   -۱
 دستگاه کباب پز و ...-بخار پز 

 پساب هاي بهداشتی و صنعتی تصفیه خانهانجام آزمایشات منظم  -۲

انجام اقدامات اصلاحی در خصوص تجهیزات موتورخانه آتش نشانی اعم از تعمیر جوکی پمپ و کنترل   -۳
 فشار خط لوله اطفا به جهت تامین آب با فشار مناسب در فایرباکس ها و شیرهاي آتش نشانی 

 ث و مسائل بهداشتی  نظارت مستمر واحد ایمنی و بهداشت به منظور کنترل حواد  -٤
 نظارت مستمر بر عملکرد رستوران توسط واحد بهداشت  -٥

 اهداف و برنامه هاي راهبردي: -۲-٤-۱-٥

 بازاریابی فعال داخلی و خارجی و ورود به بازارهاي بزرگتر صنعت چاپ  -۱

 نیروگاه برق خورشیدي افست  -۲

 نوسازي و تکمیل ظرفیت تولید فعلی  -۳
 پروژه تجاري، اداري و خدماتی   -٤

 بهسازي فرآیند تولید و استمرار کاهش هزینه ها    -٥
 توانمندسازي ساختار سازمانی و نیروي انسانی   -٦

 ارتقاء شرایط بهداشت و ایمنی محیط کار   -۷

 بهسازي فرآیند سیستم و نرم افزارهاي مالی  -۸

 ها و روابط ریسکمصارف، مهمترین منابع،  -۳

 منابع - 3-1

با توجه به اینکه تنها طرف تجاري و مشتري انحصاري شرکت افست صرفاً سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی  
شرکت   و درآمد عملیاتی طبق قرارداد منعقده فی مابین، منابع(وزارت آموزش و پرورش) می باشد بر این اساس 

 افست صرفاً از دریافت دستمزد چاپ و صحافی تامین می شود. 

پوشال و ضایعات ایجاد شده از تولید کتب و  سایر درآمدهاي عملیاتی و غیرعملیاتی از فروش ذکر است شایان 
 حاصل می گردد.  مجلات

   مصارف  -3-2

و دستمزد و مزایاي کارکنان، استهلاك ماشین آلات، هزینه هاي   عمده ترین مخارج و هزینه هاي شرکت را حقوق 
 و . . . تشکیل می دهد.تعمیر و نگهداري اموال منقول و غیرمنقول 
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 انواع ریسک هاي محتمل -3-3

با در نظرگرفتن سابقه طولانی شرکت و تجربه مدیران در بررسی بازار و رویه و روش هاي فعالیت اجرایی، در حال   
هاي شرکت تاکنون با ریسک قابل توجهی مواجه نبوده است ولی  حاضر به غیر از ریسـک نرخ ارز و تحـریم فعالیت

 دارد. هاي مختلف مخاطراتی به شرح زیر براي شرکت وجود در حوزه

 ریسک قیمت خرید دستگاه و ماشین آلات خارجی:  -1-3-3

با توجه به اینکه تکنولوژي ماشین آلات باید به روز شود تلاش می شود با بهبود کیفیت مواد اولیه مصرفی در خط  
به    تولید و استفاده از تجارب فنی مدیران و صرفه جویی انرژي و بهره وري تولید، محصول با کیفیت و قابل قبول

مشکلات نوسانات نرخ ارز باعث ریسک قیمت تمام شده  مالی قبل   هاي   باشد که در سال دست آید. لازم به ذکر می
در مورد خرید دستگاه و ماشین آلات تولیدي شده است. در صورت به روزرسانی سایر ماشین آلات خطوط تولید،  

 ریسک نرخ ارز و تحریم بین الملل بر فعالیت شرکت با اهمیت ارزیابی شود.  

 یسک قیمت خرید مواد اولیه:ر-3-3-2
اولیه متأثر از شرایط اقتصادي است با این حال تلاش می شود به بهترین کیفیت و کمترین قیمت مواد  قیمت مواد  

اولیه تهیه شود در شرایط فعلی ریسک افزایش نرخ ارز و تحریم هاي بین الملل نسبت به مواد و ملزومات تولید با  
 اهمیت ارزیابی می شود. 

 

 ین و مقررات دولتی: ریسک عوامل بین الملل و تغییر قوان-3-3-3

کماکان در مدیریت  رایی شرکت افست  ـران اجـمدی  ، مل آتیـک هاي محتــو ریسبا توجه به ریسک هاي موجود  
ارکان شرکت به طور پیوسته در دستور کار مدیران مزبور می  تلاش نموده و  بهینه سازي  ریسک ها و موانع شرکت  

 اشاره می شود: باشد. که به برخی از موارد به شرح زیر 

 ها:ریسک تاخیر در تصویب و اقدام و از دست رفتن فرصت-3-3-4

گذاري در تکنولوژیهاي نوین همچون نیروگاه برق خورشیدي و صرفه  هاي سرمایه فرصت  توجیه اقتصادي با توجه به  
فرصت این صرفه اقتصادي در  ممکن است  اقتصادي بالا و منطقی آن در شرایط فعلی، در صورت عدم توجه ویژه  

 آینده با افزایش تولیدات برق سبز و افزایش نرخهاي فعلی برق صنعتی محدود گردد. 

 مدیریت سرمایه الف) 

ایه خود را مدیریت میکند تا اطمینان حاصل کند در حین حداکثر کردن بازده ذینفعان از طریق بهینه  شرکت سرم
 سازي تعادل بدهی و سرمایه، قادر به تداوم فعالیت خواهد بود.
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 اهداف مدیریت ریسک مالی ب)

بازارها   یدسترس  ي برا  یشرکت، خدمات   یریتمد   ی مال  يها  یسکر  یریتو نظارت و مد  یداخل   یمال   يهماهنگ به 
  یسک حسب درجه و اندازه ر  را بر  یريپذ  یبکه آس  ی داخل    یسک ر  يگزارش ها  یقشرکت از طر   یاتمربوط به عمل

  یر سا  یسک نرخ ارز و ر  یسک بازار ( شامل ر  یسک ها شامل ر  یسکر  ینکند. ا  یکند، ارائه م  ی م  یلو تحل  یهها تجز
 . باشد ی م ینگی نقد یسکو ر  ياعتبار یسک ها) ، ر یمت ق 
ها را کاهش دهد    یسک از ر  یريپذ  یبکند تا آس  یاجرا شده نظارت م  يها  یاستها و س  یسک شرکت بر ر  یریتمد 

 دهد. یم  یرهمد یاتو گزارش آن را به ه
 
 

 بازار  یسک رج)
مواد    یمتق  ینو کمتر  یفیتک  ینشود به بهتر  یحال تلاش م  یناست با ا  ي اقتصاد  یطمتاثر از شرا  یهمواد اول  یمت ق 

  ی م  یابی ارز   یت ـکاغذ با اهم  ید رـو خ  یت الـالملل به فع  ین ـب  یمنرخ ارز و تحر  یسکر  ی فعل   یط شود در شرا  یهته   یهاول
 د.شو
 . یشودشده، به حساب سازمان پژوهش منظور م ینیب یشتمام شده با تعرفه پ یمتتفاوت کاغذ به ق  ی طور کل به

      د.شرکت ندار ي ها و درآمدها ینهبر هز یريکاغذ تاث یمت ق یشافزا ینبنابرا
محدود    یطاز کاغذ چاپ ، هرگونه شرا  یو بخش   یدي خطوط تول  یزاتاز قطعات و تجه  یبودن بخش   ی توجه به واردات  با

    .دارد یم مستق  یر، بر عملکرد شرکت تاثیالملل  ینب ي ها یمتحر یلکننده از قب 
قطعات در بازار به    یمبه روز باشد ممکن است بر اثر تحر   یدشرکت با  یدي آلات تول   ینماش   ینکه به علت ا  همچنین 

لازم    ي ها  ینی ب  یش شرکت پ  مزبور یسک از تبعات ر  یشگیري. لازم به ذکر است جهت پیرددر دسترس قرار گ  ی سخت
ها و    یم تحر  ید شد( انبار نمودن قطعات) نموده است. اما در صورت ت  يضرور  یزاتقطعات و تجه  ین تام  ینه را در زم 

   . مواجه گردد یشتري اختلال در واردات کالا به داخل شرکت ممکن است شرکت با مشکلات ب
نرخ ارز و   یسکاز ر یرروندها ، به غ یبازار و بررس ی ، بررس  یرانشرکت ، تجربه مد   ی در نظر گرفتن سابقه طولان با

      ت.مواجه نبوده اس یقابل توجه  یسک شرکت تاکنون با ر ي ها یت، فعال یمتحر
ها، رخ   یسک آن ر  یريو اندازه گ یریتنحوه مد یابازار   يها یسکشرکت از ر یريپذ  یب در آس  ییريتغ گونه  هیچ

 نداده است.  
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  ياعتبار  یسکر یریتمد د)
  یان خود ناتوان باشد که منجر به ز  ي تعهدات قرارداد  یفاياشاره دارد که طرف قرارداد در ا  یسکیبه ر  ي اعتبار  یسک ر

  یقه اخذ وث  همراه با  قرارداد معتبر  يبر معامله با طرف ها  ی مبن  یاستیس  افست هموارهشرکت شود. شرکت    يبرا  ی مال
 ط  ـهدات توسـتع  ايـیف در ا  یاز ناتوان  یناش   بارياعت  یسک ، را اتخاذ کرده است، تا ر یدر موارد مقتض ،یکاف  ینو تضام
و به همین    داشته باشند  یبالائ  يکند که رتبه اعتبار  یمعامله م   ییبا شرکت ها  صرفاًرا کاهش دهد. شرکت    یانمشتر
.  کند  یم  ي اعتبار  يندــخود را رتبه ب  یانترـخود، مش  یو سوابق معاملات  یعموم  یبا استفاده از اطلاعات مال   ورمنظ
  ي اعتبار  یابیشود. ارز  یآن ، به طور مستمر نظارت م   ي طرف قرارداد ها  ياعتبار  يبند  تبه رکت و رـش  یريپذ  بــیآس

  روش یر سا یا  یقه وث گونه یچ شرکت ه ین شود. همچن ی انجام م  یافتنی در ي ها حساب   ی مال  یت مستمر بر اساس وضع
در حال    کند.  ی نم   اريخود نگهد  ی مال  ي ها  یمرتبط با دارائ   ياعتبار  ي ها  یسکاعتبار به منظور پوشش ر  یش افزا  يها

و مجلات    یچاپ کتب درس   ، سفارشات شرکت عمدتاً یو کاهش سفارش چاپ و صحاف  ي اقتصاد  یط شرا  یل حاضر بدل
وجود ندارد. بنابر مراتب فوق    ی انعقاد قرارداد با سازمان پژوهش بوده و سفارشات متفرقه قابل توجه  یقرشد از طر
 قرارداد ندارد.  ياز طرف ها یک یچ به ه بت نس یتیبا اهم  ي اعتبار یسک ر  یريپذ  یبشرکت آس

 

 ینگینقد یسکر یریتمد ه)
مدت    یانکوتاه مدت، م  یریتمد  يمناسب برا  ینگینقد  یسک چهارچوب ر  یک   ینگی، نقد  یسک ر   یریتمد  يشرکت برا

  یافت در  یقرا از طر  ینگینقد  یسک کرده است. شرکت ر  یینتع  ینگینقد  یریتوجوه و الزامات مد  ینو بلند مدت تام
و    یشده  و واقع  ینیب  یش پ  ينقد  يان هاینظارت مستمر بر جر  یقو از طر  یبانک  یلاتشده، تسه  یدمطالبات سررس 

نقد  ی مال   هاي  ی و بده  ها   ییدارا  یدمقاطع سررس   یق تطب  یقاز طر بر اساس گزارشات  کند.    یم   یریت، مد  ینگی و 
منابع    ین و مجلات رشد بوده تام  ی که بخش عمده سفارشات شرکت مربوط به چاپ کتب درس   یی از آنجا  ین همچن

رابطه چنانچه    ین شود. در ا  ی انجام م  ی آموزش  یزي کاغذ توسط سازمان پژوهش و برنامه ر  ید مورد لزوم جهت خر  ی مال
  گردد. ی هش منظور مآن به حساب سازمان پژو یمال  ینه کاغذ استفاده شود، هز ید خر يبرا یبانک  یلاتاز تسه
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 اندازهاتایج عملیات و چشمن-4
 

 شرح 

31 /06 /1403 30 /12 /1403 29 /12 /1402 

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال 

 906،356 2،561،899 8،941،546 درآمدهاي عملیاتی 

 )  591،892(  )  2،010،144(  )  6،061،848(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

 314،464 551،755 2،879،698 سود ناخالص 

 ) 351،786(  )  523،171(  )  897،716(  هزینه هاي فروش ،اداري و عمومی

 143،052 213،759 230،674 سایر اقلام عملیاتی 

 105،730 239،954 2،212،655 عملیاتی (زیان )سود 

 ) 30،993(  ) 686(  )  50،999(  هزینه هاي مالی 

 522،090 884،940 961،145 سایردرآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی 

 )  66،714(  )   46،925(  )  121،740(  مالیات بر درآمد 

 530،113 1،077،283 3،001،061 سود خالص 
 

   :یج عملکرد مالی و عملیاتی نتا -4- 1
مورد گزارش به تفسیر در صورت هاي مالی سال مذکور   ماهه  شش مالی  دورهنتایج عملکرد مالی و عملیاتی شرکت افست در 

 مندرج گردیده است.

 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام جزئیات پرداخت و آ- 4- 2
ریال   750سود سهام به مبلغ  27/10/1403مجمع عمومی عادي برگزار شده به طور سالیانه در مورخ صورت جلسه بر اساس 

 مصوب گردید. 

  اعلام   اهداف   با  سهیمقا  در  يتجار واحد عملکرد  ی ابیارز  يبرا  عملکرد  يهاشاخص  و  ارهایمع نیمهمتر  -5

 شده

باــمقایسدر    اري ــواحد تجعملکرد براي ارزیابی عملکرد    هايشاخصترین معیارها و  مهم  داف اعلام شده  ــاه  ه 
تفکیکی  شرح جداول    به     1403-1404  پیش بینی سال مالی    شاخص هاي عملکرد و معیارهاي مربوطه به همراه

 ارائه و در سامانه کدال بارگذاري شده است. پیوست 

 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش-1-5

فعالیت هاي شرکت کماکان منحصر به تولید، چاپ و توزیع کتب درسی و مجلات کمک آموزشی دوره ابتدایی دانش  
آموزان سراسر کشور می باشد. در این راستا با توجه به اهمیت موضوع فعالیت و دسترسی دانش آموزان به کتاب هاي  

ش هستند تا این مهم به سرانجام و در موعد مقرر  بتداي مهر ماه هر سال، مدیران شرکت همواره در تلادرسی در ا
 . صورت پذیرد



مبلغ فروشسود ناخالصمبلغ بهاي تمام شدهمبلغ فروش
مبلغ بهاي تمام 

شده
مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشسود ناخالص

160,3688,020,472   50,012,966      7,761,2074,981,2882,779,9191,897,0641,324,103572,961جلدکتب درسی1

162,408461,120    2,839,282     (14,545)888,772861,41227,360620,843635,388جلدمجلات رشد2

3
سایر 

سفارشات
192,517903,717    4,694,226      (6,661)291,567219,14872,41943,99250,652جلد

8,941,5466,061,8482,879,6982,561,8992,010,144551,755   57,546,4749,385,309

1400/06/311401/06/311402/06/311403/06/31
دروه شش ماهه 

منتهی به 1403/12/30
 برآورد دوره 6 ماهه 

منتهی به 1404/06/31

3,122,9994,143,8766,106,0058,941,5462,561,8999,385,309

(2,237,772)(3,147,827)(3,842,820)(6,061,848)(2,010,144)(5,794,590)

نرخ 
فروش 

محصولات

بهاي تمام شده:

دروه شش ماهه 
منتهی به 

1403/12/30

برآورد دوره 6 ماهه 
منتهی به 

1404/06/31

3,989,7616,053,548

374,459736,449

1,026,0291,503,400

5,390,2498,293,396

(65,079)(67,831)

5,325,1708,225,566

5,325,1708,225,566

88,6661,089,222

(1,089,222)(86,328)

(2,314,469)(3,433,870)

2,010,1445,794,590

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بهاي تمام شده:

 سال مالی منتهی به 
1404/06/31

بهاي تمام شده محصولات شرکت براي سال آتی با افزایش  نسبت به سال قبل پیش بینی شده 
است

(4,312,314)بهاي تمام شده خدمات ارایه شده

6,061,848جمع بهاي تمام شده

10,394,685بهاي تمام شده کالاي تولید شده

موجودي کالاي ساخته شده پایان دوره

68,142موجودي کالاي ساخته شده اول دوره

(88,666)

10,394,685جمع هزینه هاي تولید

10,496,640جمع  

(101,954)سهم عمومی از دوایر خدماتی

هزینه جذب نشده درتولید

7,704,160مواد مستقیم مصرفی

852,170دستمزدمستقیم تولید

1,940,309سربارتولید

شرح

مبلغ بهاي تمام شده

اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات:

 سال مالی منتهی به 
1404/06/31

سال مالی منتهی به 1403/06/31شرح

با توجه به اینکه تیراژ تولیدات شرکت در سال مالی آتی نسبت به سال قبل تقریبا ثابت است نرخ فروش محصولات در این 
مقایس با افزایش نسبت به سال قبل پیش بینی شده است .

مبلغ فروش

فروش :

جمع

روند فروش و بهاي تمام شده در 5 سال اخیر:

خلاصه اي از اطلاعات شرکت

اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این 

اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

درآمدهاي عملیاتی و بهاي تمام شده  :

ظرفیت عملیواحدنوع کالاردیف
مبانی و مرجع 
قیمت گذاري

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 1404/06/31دوره شش ماهه منتهی به 1403/12/30سال مالی منتهی به 1403/06/31
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بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقداربهاي تمام شده - میلیون ریالنرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

859,2679948885,48725,558,38587,4802,235,846205,184125,75625,80316,187,03481,8001,324,10310,435,80293,086971,427جلد 

06,052,319123,689748,6035,160,718123,120635,388891,601126,979113,215-جلد 

5,417999563,179307,908169,05652,054307,191164,88950,6526,134746,6944,580جلد 

88,6663,036,50325,8032,010,1441,089,222

بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - میلیون نرخ - ریالمقدار
ریال

بهاي تمام شده - نرخ - ریالمقداربهاي تمام شده - میلیون ریالنرخ - ریالمقدار
میلیون ریال

10,435,80293,086971,42740,441,615100,9744,083,56050,877,41799,3565,054,98750,012,96699,3564,969,099864,45199,35685,889جلد
--891,601126,979113,2151,947,681101,127196,9642,839,282109,246310,1792,839,282109,246310,179جلد
6,134746,6944,5804,692,092108,943511,1714,698,226109,776515,7524,694,226109,776515,3134,000109,776439جلد

1,089,2224,791,6965,880,91857,546,4745,794,59086,328

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

336,3272,085,547             3,262,5846,200,957          398,154                439,1813,264,0408,194,268                    6,963,114347,8342,084,0917,432,111کیلوگرم
53,4881,585,671           503,31929,645,200            33,463               72,1631,272,97115,040,962                  27,046,01217,677816,01917,640,150ورق 

4,480,950354,354                   110,12979,080      1,956,804                     2,283,765240,43956,280                        30,0784,814,267224,043105,282کیلوگرم
2,853,006446,873         113,729156,632/40      1,464,121                    1,563,469224,04277,677                       91,0111,084,575336,560143,298مختلف

3,460,7135,001,4923,989,7614,472,444

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

6,200,957335,1512,085,54727,567,889450,00012,405,55033,768,846429,12614,491,0979,805,732429,1264,207,89723,963,114429,12610,283,200کیلوگرم
29,645,20016,0961,585,67172,359,85092,0006,657,106102,005,05080,8088,242,77724,959,03880,8082,016,87877,046,01280,8086,225,899ورق 

79,0801,182,503354,354124,7181,625,000202,667203,7982,733,198557,020173,7202,733,198474,81130,0782,733,19882,209کیلوگرم
156,6321,045,824446,873746,702650,000485,356903,3341,031,987932,230522,3231,031,987539,031381,0111,031,987393,199کیلوگرم

4,472,44419,750,67924,223,1247,238,617101,420,21516,984,507
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موجودي پایان دورهمصرف اماده براي مصرف 

مواد اولیه داخلی:
کاغذ 

ورق گلاسه 

واحدشرح

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 1404/06/31
 خرید طی دوره موجودي اول دوره 

مرکب

سایر موارد 

جمع مواد اولیه داخلی:

مرکب

سایر موارد

جمع مواد اولیه :
جمع کـل

خرید و مصرف مواد اولیه :

ورق گلاسه

کتب درسی 
مجلات رشد 

سایر سفاشات 

جمع کـل

واحدشرح

دوره شش ماهه منتهی به 1403/12/30
موجودي پایان دورهمصرفتعدیلات  خرید طی دوره موجودي اول دوره 

مواد اولیه 
کاغذ 

واحدشرح محصول

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 1404/06/31
موجودي پایان دورهفروشاماده براي فروشتولیدموجودي اول دوره 

گردش مقداري - ریالی موجودي کالا:

خلاصه اي از اطلاعات شرکت

اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

واحدشرح محصول

دوره شش ماهه منتهی به 1403/12/30

موجودي پایان دورهفروش تعدیلاتتولیدموجودي اول دوره 

کتب درسی 
مجلات رشد 

سایر سفارشات 
جمع کـل



سال مالی منتهی به 
1403/06/31

دوره شش ماهه منتهی به 
1403/12/30

برآورد دوره 6 ماهه 
منتهی به 

1404/06/31

سال مالی منتهی به 
1403/06/31

دوره شش ماهه منتهی 
به 1403/12/30

برآورد دوره 6 ماهه 
منتهی به 1404/06/31

1,104,208533,151902,320521,324303,421374,300

60,29962,64915,7408,9657,8143,840
129,41993,95474,291

272,867159,416195,31124,92530,7061,697
96979,402103,222142,81751,144134,518

270,59232,379319,392199,685130,086129,504

1,838,355960,9501,610,276897,716523,171643,860

1402/06/311403/12/30
برآورد دوره 6 ماهه 

منتهی به 1404/06/31

199220215
201180185

خلاصه اي از اطلاعات شرکت

هزینه حقوق و دستمزد

هزینه استهلاك
هزینه انرژي (آب، برق، گاز و سوخت)

هزینه مواد مصرفی

اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد

هزینه هاي سربار و هزینه هاي عمومی و اداري شرکت :

شرح

هزینه هاي اداري، عمومی و فروشهزینه سربار

تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

هزینه حمل و نقل و انتقال
سایر هزینه ها

 جمع

برآورد شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی ، اداري ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدها (هزینه ها)ي عملیاتی:

 سال مالی منتهی به 
1404/06/31

هزینه هاي عمومی ، اداري ، تشکیلاتی در پیش بینی سال آتی با افزایش نسبت به سال مالی قبل محاسبه و پیش بینی شده است

وضعیت کارکنان :

تاریخ

تعداد پرسنل تولیدي شرکت
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هزینه هاي برآوردي 
ارزي طرح

نوع ارز
هزینه هاي انجام شده تا تاریخ 
1403/12/30 - میلیون ریال

هزینه هاي برآوردي 
تکمیل طرح- میلیون 

ریال

درصد پیشرفت فیزیکی طرح در 
تاریخ 1401/06/31

درصد پیشرفت فیزیکی 
طرح در تاریخ 
1403/12/30

درصد پیشرفت 
برآوردي فیزیکی 
طرح در تاریخ 
1404/06/31

تاریخ برآوردي بهره 
برداري از طرح

1,136,6112,255,90034%34%0

«جملات آینده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی هاي جاري از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ها، عدم قطعیت ها و 

مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.»

شایان ذکر است احتساب هزینه هاي برآوردي تکمیل طرح بر اساس فهرست بهاي سال 1400 بوده و در سال مورد گزارش با توجه به افزایش نرخ ارز و همچنین نرخ تورم ، قطعا مخارج برآوردي انجام و آغاز عملیات اجرائی تکمیل پروژه 
مذکور با افزایش نسبی مواجه می باشد .

خلاصه اي از اطلاعات شرکت

تشریح برنامه هاي شرکت جهت تکمیل طرح هاي توسعه:

طرح هاي عمده در دست اجرا

مجتمع تجاري اداري خدماتی

توضیحات درخصوص توضیحات درخصوص تشریح برنامه هاي شرکت جهت تکمیل طرح هاي توسعه

اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.
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1403/06/311403/12/30

293,879213,759

112,498

406,377213,759

1403/06/311403/12/30

156,3621,983

19,341405

175,7042,389

بلند مدتکوتاه مدت0مبلغ ارزينوع ارز

23%398,709880,206686

398,709880,206686

686

مبلغ ارزينوع ارز
معادل ریالی تسهیلات ارزي 

 (میلیون ریال)
بلند مدتکوتاه مدت

                                          -   

1403/06/311403/12/30

22,80525,886

3,621164

951,387867,194
977,813893,244

1403/06/311403/12/30

(16,668)(8,304)

(16,668)(8,304)

سود سهام پیشنهادي هیئت 
مدیره در سال مالی گذشته

مبلغ سود خالص سال 
مالی گذشته

سود سهام مصوب 
مجمع سال مالی 

گذشته

1,158,0003,001,0611,447,500
سایر برنامه هاي با اهمیت شرکت:

سال مالی منتهی به 
1404/06/31

برنامه هاي شرکت در خصوص تکمیل طرح توسعه بر اساس برنامه 5دوم 5 ساله راهبردي (1399-1404) عبارتست از:  تکمیل پروزه تجاري، اداري و خدماتی - بهسازي فرآیند تولید و کاهش هزینه 
ارتقاء بهداشت و ایمنی محیط و بهسازي فرآیند مالی ها-بهسازي ساختار سازمانی-

(13,365)جمع
برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود:

مبلغ سود انباشته پایان سال 
مالی گذشته

پیشنهاد هیئت مدیره درخصوص درصد تقسیم سود سال 
مالی جاري

4,636,82848

(13,365)سایر

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 140406/31شرح

795,095درآمد ضایعات متفرقه
سود و زیان ناشی از فروش 

دارائی ثابت

417,179سایر
1,212,274جمع

سایر هزینه هاي غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

شرکت در ابتداي سال مالی جاري براي تکمیل و تامین منابع مالی خود ،مبادرت به اخذ تسهیلات  از بانک تجارت با سود 23 درصد  نموده است  

تسهیلات دریافتی از بانکها

 درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 140406/31شرح

تسهیلات تسویه شده از ابتداي سال 
مالی تا پایان دوره

جمع

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

تسهیلات بانکی جهت تامین منابع مالی شرکت ، همواره با پرداخت سود بهره و هزینه مالی همراه بوده ، لکن علیرغم این موضوع احتمال تامین منابع مالی شرکت در سنوات آتی با توجه به عواملی مثل تغییرات نرخ ارز و افزایش تورم سالانه از طریق اخذ تسهیلات بانکی وجود دارد

انتقال به دارایی

هزینه مالی دوره

برآورد شرکت از برنامه هاي تامین مالی و تغییرات هزینه هاي مالی شرکت

هزینه مالی دوره

سایر توضیحات
ریالی

ارزي

تسهیلات دریافتی از بانکها

مانده پایان دوره به تفکیک سررسید
مبلغ هزینه مالی طی دوره

سایر درآمدها و هزینه هاي 
عملیاتی

تسهیلات تسویه شده از 
ابتداي سال مالی تا پایان 

دوره

 مبالغ به میلیون ریال

نرخ سودمحل تامین
مانده اول دوره 

تسهیلات ارزي و ریالی 
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره (اصل و فرع)
مانده پایان دوره به تفکیک سررسید

سایر توضیحاتمبلغ هزینه مالی طی دوره
ریالی

ارزي

جمع
انتقال به دارایی

226,026

برآورد منابع تامین مالی شرکت در سال مالی منتهی به 1404/06/31

334,850

سایر درآمدها ي عملیاتی:

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 140406/31شرح

182,977فروش ضایعات

نرخ سودمحل تامین
مانده اول دوره 

تسهیلات ارزي و ریالی 
(میلیون ریال)

مانده پایان دوره (اصل و فرع)

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در دوره 6 ماهه منتهی به  (1403/12/30) :

151,873

جمع

خلاصه اي از اطلاعات شرکت
اطلاعات این فرم گزیده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مدیریت می باشد که هیئت مدیره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکتهاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن در پیوست این اطلاعیه می باشد و این اطلاعات جایگزین گزارش مذکور نیست.

 مبالغ به میلیون ریال

سایر هزینه هاي عملیاتی:

برآورد دوره 6 ماهه منتهی به 140406/31شرح

سایر هزینه هاي عملیاتی:

هزینه جذب نشده تولید

24,738سایر

تفاوت بهاي پشت جلد مجلات و 
کتب با بهاي مصوب

201,288

جمع
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